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Arsrapport for 2025 fra styret i
Stremmestiftelsen

Strgmmestiftelsen (SF) er en rettighetsbasert utviklingsorganisasjon grunnlagt i 1976 i Kristiansand
av sokneprest Olav Kristian Strgmme. Med visjonen om en verden uten fattigdom bygger SF sitt
arbeid pa FNs baerekrafts mal 1 og arbeider malrettet for a bidra til maloppnaelse innen 2030. Var
misjon er forankret i verdiene menneskelig verdighet, rettferdighet og solidaritet.

Med rgtter i kristne verdier forstar SF dette som et kall til & verne om hvert menneskes iboende
verdighet, sté i solidaritet med marginaliserte grupper og aktivt bekjempe urettferdighet. Disse
verdiene inspirerer mennesker fra ulike sosiale, kulturelle og religigse bakgrunner til a st@gtte og
delta i vart arbeid. SF bekjemper fattigdom uavhengig av religion, etnisitet og politisk tilhgrighet, og
fremmer inkluderende utvikling gjennom likeverdige partnerskap med lokale aktgrer.

SF er i dag en profesjonell utviklingsorganisasjon med rammeavtale med Norad og investerer arlig
over 200 millioner kroner i fattigdomsreduserende programmer. Som en rettighetsbasert NGO
styrker SF individer og lokalsamfunn med kunnskap, verktgy og muligheter til & lgfte seg selv ut av
fattigdom med verdighet og respekt. Organisasjonen arbeider i noen av verdens mest marginaliserte
samfunn, uavhengig av etnisitet, religion, nasjonalitet og politisk tilhgrighet.

| 2025 hadde SF hovedkontor i Kristiansand og atte landkontorer i Mali (Bamako), Burkina Faso
(Ouagadougou), Niger (Niamey), Sgr-Sudan (Juba), Uganda (Kampala), Tanzania (Dar es Salaam),
Nepal (Katmandu) og Bangladesh (Dhaka). | tillegg har SF feltkontorer i Moyo (Nord-Uganda) og
Singida (Tanzania), mens programmet i Kenya drives gjennom kontoret i Tanzania.

Styrets aktiviteter i 2025
Styret holdt fire ordinaere moter i 2025, og behandlet totalt 37 agendapunkter.

Styremedlemmer i 2025:

e Kristin Tofte Andresen (styreleder)

e Arild Hestas (nestleder)

e Adelheid Firing Hvambsal

e Vidar Haukeland

o Paul Thomas

o Arnhild Leer-Helgesen

e Celeste de la Huerta (ansattevalgt styremedlem)

Varamedlem:

e Klara Abelone Svalheim
e Tore Martin Herland (vara for ansatte-representant)
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styremedlem Paul Thomas tradte ut av styret i juni 2025 som fglge av endret kapasitet til 4 ivareta
ansvaret knyttet til vervet. Varamedlem Klara Abelone Svalheim fungerte i rollen resten av aret.

Styreforsikring:

En ansvarsforsikring er opprettet for styremedlemmer og generalsekretaeren for 3 beskytte dem mot
mulig personlig ansvar knyttet til organisasjonen. Denne forsikringen gjelder over hele verden,
bortsett fra i USA og Canada.

Styrevalg:
Styret bestar av syv medlemmer og to varamedlemmer, valgt som falger:

o Seks medlemmer og ett varamedlem velges av radet, med minst ett styremedlem fra en av
SFs partnerland i det globale sgr.

e Ett medlem og ett varamedlem velges av SF-ansatte.

® Rddet utnevner lederen, mens styret velger sin nestleder. En nominasjonskomité forbereder
valget.

Programaktiviteter

Det andre aretiden femarige strategiperioden bygde vi i 2025 videre pa grunnlaget som ble lagt i
2024, og leverte solide og effektive programresultater i alle land. Til tross for et &r preget av politisk
uro, ustabilitet og en krevende sikkerhetssituasjon, gikk programaktivitetene frem som planlagt.

Kapasitetshygging for utvalgte partnerorganisasjoner forble en prioritet | 2025. Dette arbeidet
styrket god styring og adresserte viktige omrader som klimasmart landbruk, lokalisering og
antikorrupsjonsarbeid. MERL-staben (Monitoring, Evaluation, Research, and Learning) ved alle
landkontorene gjennomfarte en ukes workshop med mal om 3 standardisere og digitalisere
datainnsamlingen.

I tillegg ble SFs ansatte og partnere i @st- og Vest-Afrika introdusert for familie-/
husholdsutviklingstilnarmingen — en vellykket modell tidligere implementert i Asia, som styrker
familier og fremmer motstandsdyktige lokalsamfunn. Tilnzermingen ble godt mottatt, og
pilotaktiviteter startet i de fleste land. P& grunn av sikkerhetssituasjonen kunne imidlertid ikke
orienteringen gjennomfgres i Sgr-Sudan.

2025 var ogsa et spesielt ar for sektoren pa grunn av finansieringsavbrudd og generell ustabilitet
forarsaket av budsjettkuttene i USAID. Selv om Strgmmestiftelsen ikke ble direkte rammet av disse
kuttene, gkte konkurransen om andre tilskudd betydelig. Dette gjenspeiles i reduksjonen i
institusjonell finansiering mottatt i 2025.

Ved utgangen av 2025 fortsatte SFs programmer & vise god fremgang mot mélene i strategien.
Implementeringen forble sterk til tross for vedvarende politisk uro, usikkerhet og gkonomisk
volatilitet i flere kontekster. Land- og partnerteam tilpasset seg giennom styrket planlegging, bedre
pkonomiske kontrollrutiner og gkt fokus pa inkludering, utdanning og levekar.
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Finansielle ngkkeltall

MNOK

2025 2024 Endring
Offentlige tilskudd - Norge 148,0 79,1 68,8
Offentlige tilskudd - utland 7,3 10,0 -2,7
Tilskudd fra andre organisasjoner 7.3 15,7 -8,4
Private gaver 53,0 68,6 -15,7
Nzeringslivssamarbeid 26,0 21,9 4,1
Andre driftsinntekter 2,8 15,7 -12,9
Total Revenue: 244.4 211,0 33,4
Kostnader til formal -229,9 -208,2 (-21,7
Arets aktivitetsresultat 77 -4.3 -13,4

Offentlige tilskudd (Norge): Inntektene fra norske offentlige tilskudd gkte betydelig i 2025. Det lave
nivaet i 2024 skyldtes hovedsakelig mikrofinansmidler pa totalt 33,4 millioner kroner som var
inntektsfart i tidligere ar og derfor ikke kunne inntektsfgres igjen. Denne effekten gjaldt ikke i 2025,
som dermed fremstar som et normalar med inntekter i trad med langsiktige avtaler.

Offentlige tilskudd, utland: Reduksjonen i inntekter fra utenlandske offentlige tilskudd skyldes i
hovedsak at flere prosjekter ble avsluttet ved utgangen av 2024.

Tilskudd fra andre organisasjoner: Inntektene fra andre organisasjoner gikk ned som fglge av
avslutningen av et stgrre prosjekt og utfordringer med 3 sikre ny finansiering i Igpet av 2025.

Private givere: Inntektene fra private givere falt i 2025, hovedsakelig pa grunn av lavere arvemidler
og en reduksjon i faste givere.

Kostnader til formalsaktiviteter: Kostnadene knyttet til programaktiviteter gkte med 21,7 millioner
kroner sammenlignet med 2024. @kningen reflekterer hgyere gjennomfgring av programaktiviteter
og tilhgrende kostnader, i trdd med de pkte inntektene i 2025.

Arsresultat: Arsresultatet for 2025 viser et underskudd pa 17,7 millioner kroner, sammenlignet med
et underskudd pa 4,3 millioner kroner i 2024. Forskjellen skyldes hovedsakelig mikrofinansrelaterte
transaksjoner. | tillegg pavirkes resultatet av nedskriving av valutabeholdninger.
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Ngkkeltall for Strgmmestiftelsens prosentandel av totale kostnader for 2025 er som falger:

Ngkkeltall 2025 2024
Administrasjon 39% 4.6 %
Innsamling 9,4 % 8.0%
Formal 86.7 % 87.4%

I tillegg har den norske innsamlingskantrollen introdusert et mal for andelen av private midler som
benyttes til organisasjonens formal, og dette utgjgr 73,3% (81,9% i 2024).

Kontantstrgm: Grunnet offentlige tilskudd mottatt pa forskudd, gkte beholdningen av likvide midler
med 24,8 mill. pa tross av arets underskudd.

Arbeidsmiljg og ansatte

SE sitt overordnede mal for organisasjons- og HR-politikken er & bygge En organisasjon —en samlet
struktur og kultur pa tvers av organisatoriske nivaer, regioner og land, sa mtidig som mangfoldet i
vare land respekteres og verdsettes. Ansatte samarbeider og lzerer pé tvers av hovedkontor og
landkontor, guidet av vare felles verdier og vart felles formal.

I SFs Globale Strategi 2030 star det at organisasjonen skal «opprettholde og videreutvikle et positivt
arbeidsmiljg og en verdibasert og tillitsbasert ledelse, der ansatte fpler seg sett, respektert og
ivaretatt». SF forplikter seg til & fremme likestilling og inkludering og til 3 ke mangfoldet i
organisasjonen.

Et sunt og godt arbeidsmiljg er grunnlaget for et sterkt faglig fellesskap. Som arbeidsgiver har SF satt
ambisipse mal for arbeidsmiljpet og har tydelige forventninger om at bade ledere og ansatte aktivt
bidrar til en positiv arbeidskultur.

Som oppfelging av medarbeiderunderspkelsen i 2024 ble det gjennomfgrt en ny undersgkelse pa
hovedkontoret i oktober 2025. Resultatene viste betydelig fremgang og forbedring pa de fleste
omradene. Resultatene er presentert og diskutert med alle ansatte ved kontaret i Kristiansand. De er
ogsa presentert for AMU, som har uttrykt tilfredshet med arbeidet som ble gjorti 2025 knyttet til
forbedring av arbeidsmiljget.

Sykefraveeret ved hovedkontoret var 5,79 % i 2025, sammenlignet med 5,49 % i 2024, 5,2 % i 2023
0g 5,63 % i 2022. Kontoret i Kristiansand har avtale om bedriftshelsetjeneste med Medco.

Det ble ikke rapportert om alvorlige arbeidsulykker som resulterte i materielle skader eller
personskader ved Kristiansand-kontoret i 2025.

Hovedkontoret i Kristiansand har et eget velferdsutvalg med et tydelig mandat og budsjett for &
koordinere sosiale aktiviteter og trivselstiltak gjennom 3ret. [ 2025 ble det arrangert flere gode
sosiale aktiviteter utenfor arbeidstid, som mange ansatte deltok i.
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Per 31. desember 2025 har SF 45 faste ansatte | Norge og 88 ansatte ved vare landkontor.

2022 2023 2024 2025
Positions at the Head Office Eaeaie 57 (a5
Full-Time Equivalents HO 31,52 22,52 32,05 [ 36,11
_.P_errh’a_h'ent'pdsiﬁbhs_a_t'_C_o,untry' 0 109 .3 - e 88
offees . = o
Full-Time Equivalents CO 109,55 111,49 9842 87,89
Total SF T laamie s A s s
Total Full-Time Equivalents CO | 141,07 14401 | 130,47 12400 |

SF fremmer likestilling og like muligheter pa alle nivder i organisasjonen, fra stillinger pa
begynnerniva til toppledelse. Ved utgangen av 2025 bestod ledergruppen, inkludert
avdelingsdirektgrer i Kristiansand og landdirektgrer, av 8 kvinner og 7 menn.

2022 2023 2024 | 2025

Head Office 18 17 21 14 |21 16 |30 15
Meadioficene s STl E 0% 600 HA00e | T T bl% 3%
_Pér'ceht_a_'geg : : _ SE . ; : . : A =
-Countryroﬁ;'i.ée | z. 36 — 73 | ..33 B 80 29 | .69. 24 = 64
§~co,u:n;r.y_j0fﬁ_c.e__ . 3% | | 67% |29% @ [71%[30% | 70% 276 3%
Pei‘-’c’entage"”-. : L | . : L 3 : s
overall “Tsa |90 | 54 9% | 60 85 |54 |79
OuerallPercentage | 38% | 62% |36% | 6A% [44%  |56% | 41% | 59%

Siden 2018 har SF vaert sertifisert som en likestilt arbeidsgiver under Likestilt arbeidsliv-ordningen.
Organisasjonen har etablert solide rutiner og praksiser for aktivt & fremme likestilling, inkludering og
mangfold pa arbeidsplassen. 1 2025 ble vi re- sertifisert for tre nye ar — med sveert gode resultater.
Mer detaljert rapportering om SFs arbeid med likestilling, inkludering og mangfold (ARP) er
tilgjengelig pa vare nettsider.
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Miljg

Strammestiftelsens virksomhet har begrenset direkte pavirkning pa klima, natur og miljg. Den mest
vesentlige miljgbelastningen er knyttet til reisevirksomhet i forbindelse med oppfelging av
bistandsarbeidet i programland. Organisasjonen arbeider systematisk for & redusere sin
miljgpavirkning der dette er mulig, blant annet gjennom bevisste reisevalg og gkt bruk av digitale
mgter. Gjennom Miljgfyrtarn-sertifiseringen har Strgmmestiftelsen et tydelig og strukturert fokus pa
a redusere klima- og miljgpavirkningen samt sikre kontinuerlig forbedring i miljgarbeidet.

Risikovurderinger

Styret fglger kontinuerlig med pa SFs operasjonelle risikobilde giennom kvartalsrapportering. 1 2025
var vare fem viktigste prioriteringer innen risikovurderinger disse omradene: korrupsjon/svindel,
givere/tilskudd, helse og sikkerhet, politisk og sosiogkonomisk situasjon og PSEAH. Disse faktorene
kan bidra til negativt omdgmme, maktmisbruk, utrygghet, hgy sikkerhetsrisiko for ansatte, sivil uro
og gkt usikkerhet i mange av landene der SF opererer.

SF har etablert solide systemer og internkontroller for 3 forebygge og hindtere svindel og
korrupsjon, og opprettholder en dpen og proaktiv dialog med givere nar bekymringer oppstar. Den
pagdende digitaliseringen av rapporteringen gjennom nye verktgy har styrket organisasjonens evne
til a overvake og handtere programportefgljen betydelig. 1 2025 har vi hatt seerlig fokus pa oppleering
og gkt bruk av vare digitale systemer knyttet til risikovurderinger.

Sikkerhetssituasjonen har vaert spesielt krevende i Burkina Faso, Mali, Niger og Ser-Sudan gjennom
hele 2025. Sgr-Sudan er fortsatt det farligste landet i verden for hjelpearbeidere, med flere
rapporterte dgdsfall enn i konfliktsoner som Syria og Afghanistan. Medvirkende faktorer inkluderer
voldskriminalitet, vaepnet konflikt, spenninger mellom lokalsamfunn og trafikkulykker. Politisk
ustabilitet og utrygghet er ogsé vedvarende utfordringer i hele Sahel-regionen.

SF har iverksatt flere forebyggende og responsbaserte tiltak for 3 styrke ansattes sikkerhet og sikre
kontinuitet i programmene. Dette inkluderer strengere reiseforberedelser og gkt informasjonsdeling
med andre NGOer. Vi har ogsé gkt var innsats og vart fokus pa opplaering av alle ansatte i 2025.
Landkontorene i Vest-Afrika falger sikkerhetssituasjonen tett i alle tre landene og har omfattende
sikkerhetsprotokoller og beredskapsplaner pa plass.

For at ansatte fra Norge skal kunne reise inn i disse mest risikofylte omradene, har vi flere
forebyggende sikkerhetstiltak. Vi har hgy oppmerksomhet pa reisesikkerhet, og det er et krav at
ansatte skal ha gjennomfgrt et HEAT-kurs fgr de kan reise inn i vare risikoomrader/land. | 2025
deltok flere ansatte fra SFs kontor i Kristiansand pa dette kurset. HR har ogsa gkt sitt fokus pa
forhands- og etterkantintervjuer med ansatte som reiser i disse risikoomradene, og under slike reiser
giennomfgres det daglig og tett oppfelging direkte med de reisende.

De fleste av SFs kostnader pélgper i valutaer knyttet til amerikanske dollar eller euro, mens den
stprste delen av inntektene er i norske kroner. Derfor spiller valutakurser en betydelig rolle i hva SF
kan levere til sine implementeringspartnere i sgr. Imidlertid stipulerer vilkdrene i SFs kontrakter med
sine partnere at forpliktelsene er begrenset til budsjettet vedtatt i norske kroner. SF inngar
terminkontrakter for & sikre deler av valutakursen mellom norske kroner og amerikanske dollar eller
euro.

@ strommefoundation.org
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SF har ingen eksterne 1&n, s& det er ingen alvorlige konsekvenser for organisasjonen hvis rentene

gker betydelig.

Global kontekst og strategisk retning
SFs visjon er en verden uten fattigdom. Vart oppdrag er i trad med FNs baerekraftsmalnr. 1: a
utrydde fattigdom i alle dens former overalt og utrydde ekstrem fattigdom innen 2030.

SF er fortsatt forpliktet til & styrke marginaliserte grupper og stgtte veier ut av fattigdom gjennom
utdanning, jobbskaping og inkluderende pkonomiske muligheter.

Mer enn halvveis inn i tidret for & n& baerekraftsmalene er fremgangen fortsatt sveert ujevn.

COVID-19-pandemien, vaepnede konflikter, klimarelaterte kriser og global gkonomisk ustabilitet har
bremset eller reversert utviklingsresultater i mange deler av verden. Navaerende prognoser antyder
at naermere 600 millioner mennesker fortsatt kan leve i ekstrem fattigdom i 2030 dersom innsatsen

for 4 redusere fattigdom ikke styrkes.

Samtidig er det globale bistandslandskapet i betydelig endring. Flere tradisjonelle giverland —som
Storbritannia, Nederland, Tyskland, Sverige, Finland og Danmark — har redusert sine
bistandsbudsjetter eller endret prioriteringer. 1 2025 kunngjorde den nye amerikanske
administrasjonen store kutt i utenlandsbistanden, til tross for at USA historisk har statt for naer 30
prosent av global utviklingsbistand. Disse endringene forventes a pavirke tilgangen pa finansiering til
fattigdomsbekjempelse og langsiktig utviklingsarbeid.

Norge opprettholder et hgyt niva pé offentlig bistand, men deler av bistandsbudsjettet er blitt
omprioritert for @ handtere store internasjonale kriser og utfordringer, inkludert krigen i Ukraina og
den humanitzere situasjonen i Gaza. Selv om omdisponeringene svarer pa akutte globale behov, gker
de ogsa konkurransen om utviklingsmidler rettet mot verdens fattigste land.

| flere av SFs programland fortsetter politisk ustabilitet og forverrede sikkerhetsforhold a skape
krevende rammevilkar. Sivilsamfunnsorganisasjoner mgter gkende reguleringspress og restriksjoner
i enkelte kontekster. Samtidig gker tilstedeveerelsen og innflytelsen til nye geopolitiske aktgrer —
inkludert Kina, Russland og flere land i Midtgsten —innen utviklingssamarbeid, ofte knyttet til
strategiske eller gkonomiske interesser.

Utdanning og jobbskaping forblir sentrale i SFs tilnerming til fattigdomsreduksjon. Organisasjonen
fortsetter a prioritere marginaliserte grupper, styrke lokale partnerskap og utvikle desentraliserte

arbeidsformer som fremmer lokalt eierskap og langsiktig effekt. Etter hvert som grensene mellom
humanitzer respons og utviklingsarbeid blir mer overlappende, tilpasser SF sine programmer for a

operere effektivt i komplekse og sérbare kontekster.

Etter viktige organisatoriske reformer gjennomfgrt i 2024, fortsatte SF i 2025 & styrke sin
desentraliserte struktur og landkontorenes lederrolle. Organisasjonen utvider ogsa sine strategiske
partnerskap, inkludert gkt samarbeid med private aktgrer bade nasjonalt og internasjonalt. Den
voksende globale etterspgrselen etter grgnne jobber — drevet av de doble utfordringene
klimaendringer og fattigdom — er fortsatt en viktig driver for SFs programprioriteringer.

Som svar pa et stadig mer konkurransepreget finansieringslandskap har SFigangsatt en strategisk
prosess for & styrke sin organisasjonsidentitet og sin brand. Malet er & utvikle en mer helhetlig

@ strommefoundation.org—
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plattform for ressursmobilisering — inkludert finansiering, samfunnsengasjement og
kunnskapsdeling. Ved a tydeliggjgre sin rolle, styrke sin fortelling og bygge sterkere partnerskap,
spker SF 3 posisjonere seg mer effektivt i et endrende utviklingslandskap og sikre at organisasjonen
forblir i stand til & levere resultater i en tid med strammere rammer for internasjonal utvikling.

Etter balansedato har gkte geopolitiske spenninger og endringer i det internasjonale giverlandskapet
bidratt til gkt usikkerhet for globalt utviklingssamarbeid og operasjonell risiko i enkelte programland.
Videre innebzerer en vedvarende svak norsk krone gkonomiske utfordringer for Strgmmestiftelsen.
Styret vurderer at disse forholdene ikke pavirker organisasjonens evne til fortsatt drift.

Styret mener at SFs programmer og internasjonale virksomhet er godt posisjonert for & fortsette &
levere effekt. Organisasjonen er ogsé godt forberedt p3 a tilpasse seg globale og nasjonale
utviklingstrekk, samt endringer i det institusjonelle og private giverlandskapet.

Disponering av arets resultat
Til dekning av SF's netto underskudd p& MNOK 17,7 12025 har MNOK 16,1 blitt dekket fra
formalskapital for spesifikke programaktiviteter og MNOK 1,6 fra annen formalskapital.

Arsregnskapet er avlagt under forutsetning om fortsatt drift, og det er lagt til grunn at det ikke
foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til videre drift i overskuelig fremtid.

Kristiansand, 18. Juni 2026
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2025 var et &r preget av konflikter, politisk ustabilitet og et krevende donorklima. Til tross for dette
nadde alle programmene vare sine mal, og landkontorene leverte sterke resultater.

Strgmmestiftelsen hadde i 2025 programmer i Nepal, Bangladesh, Myanmar, Kenya, Uganda,
Tanzania, Ser-Sudan, Mali, Burkina Faso og Niger. | tillegg kommer Hei Verdens programmer i Zambia
og Peru, som ble overtatt av Strgmmestiftelsen i 2024.

2025 markerte ogsa det andre aret i giennomfgringen av Stremmestiftelsens femarige rammeavtale
med Norad for programmet Building Empowered and Resilient Communities by Strengthening
Livelihoods, Inclusion, Education, and Food Security (BELIEF).

| tillegg til Norad hadde Strgmmestiftelsen programavtaler med AKO Foundation, Grieg Foundation,
Kavli Stiftelsen, ISDB, UD, UNICEF og Educate A Child.

Totalt nddde Strgmmestiftelsen 415 550 mennesker gjennom programmene sine i 2025. Av disse var
259 805 kvinner og 155 745 menn. Naermere 40 % var under 18 dr, og 5 521 var personer med
nedsatt funksjonsevne.

Sammenlignet med 2024, da Strgmmestiftelsen nadde 497 245 personer, gikk antallet ned med
81 695 i 2025. Reduksjonen skyldes hovedsakelig avslutningen av et utdanningsprosjekt i Sgr-Sudan,
som tidligere nadde et stort antall jenter, samt et nytt rapporteringsgrunnlag for spare- og

lanegrupper.

| hele programportefgljen var det en positiv utvikling innen utdanning og jobbskaping. 1 2025 kom
18 % av husholdningene som levde i fattigdom ved programstart, over fattigdomsgrensen. Dette
skyldtes blant annet at 35 % av husholdningene fikk en ny inntektskilde gjennom programmet, og at
51 % av deltakerne i spare- og l&negruppene startet eller utvidet virksomheten sin.

Utdanningsresultatene forble sterke:
» 98 % av barna begynte pa formell skole etter & ha fullfgrt et akselerert utdanningslgp.
o 87 % av barna i fgrskoler og skoleklubber forbedret karakterene sine.

Lokalt forankrede strukturer som skolekomiteer, sparegrupper, barneklubber, ungdomsgrupper og
lokalt styrte sentre var fortsatt sentrale for deltakelse, kontinuitet og robusthet.

| flere land forsterket innsatsen innen utdanning, livsgrunnlag, myndiggj@ring og lokal styring
hverandre. Dette stgttet programmets integrerte modell og styrket argumentet for lokalt eierskap i
sammenhenger der formelle systemer er svake eller under press.

Samlet sett viser resultatene for 2025 at programmene fortsatt har betydelig rekkevidde, selv om det
totale antallet deltakere er lavere enn i 2024. Kvinner og jenter utgjgr hoveddelen av deltakerne,
mens barn og unge under 18 dr representerer en betydelig andel.






STROMMESTIFTELSEN - AKTIVITETSREGNSKAP

Note 2025 2024
Anskaffede midler
Offentlige tilskudd - Norge 1 147 960 544 79 137 611
Offentlige tilskudd - utland 1 7349728 10 027 546
Tilskudd fra andre organisasjoner 1 7 309 514 15 689 570
Private gaver 2 52 969 434 68 631 320
Neeringslivssamarbeid 25081 354 21 853 850
Netto finansposter 3 2543672 15 455 233
Andre driftsinntekter 261 453 211 180
Sum anskaffede midler 244 375 698 211 006 309
Forbrukte midler
Kostnader til anskaffelse av midler
Kostnader til innsamling av midler 4 -21 053 385 -16 340 253
Andre kostnader til anskaffelse av midler 4 -3 938 408 -2 706 658
Sum kostnader til anskaffelse av midler -24 991 803 -19 046 911
Kostnader til formal:
Programstatte til lokale partnere/prosjekter 5 -162 567 459 -136 196 588
Programoppfelging ved landkontor -41 709 133 -48 623 648
Programoppfalging fra Norge -18 524 932 -15 058 507
Informasjonsarbeid i Norge -7 058 786 -8 369 430
Sum kostnader til formal 4 -229 861 309 -208 248 174
Kostnader til administrasjon 4 -10 413 966 -10 903 039
Sum forbrukte midler 4,8 -265 267 078 -238 198 124
Merverdiavgiftskompensasjon 3238014 3 456 997
Resultat ved avvikling mikrofinans 7 - 19 410 181
Arets aktivitetsresultat 8 -17 653 366 4324638
Endring i formalskapital til programaktiviteter -16 081 791 -3579914
Endring i forméalskapital til mikrofinans - -37 329 847
Overfart til / (fra) annen farmalskapital -1 571576 36 585 124
Sum tillegg / (reduksjon) formalskapital 8 -17 653 366 -4 324 637
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STROMMESTIFTELSEN - BALANSE PR 31.12

EIENDELER Note 2025 2024
Anleggsmidler

Varige driftsmidler

Eiendom - kontorlokaler 208 134 249 764
Inventar, kontormaskiner 211 045 219721
Sum varige driftsmidler 9 419179 469 485
Finansielle anleggsmidler

Investeringer i andre selskap 7 306 666 210 000
Lan til Stromme Foundation Kenya 7 - 3 354 645
Overfinansiering pensjonsmidler 10 1487 919 1428 376
Sum finansielle anleggsmidler 1794 585 4993 021
Sum anleggsmidler 2213 764 5462 506
Varelager 14 506 21 601
Fordringer

Kundefordringer 1140 437 684 551
Andre kortsiktige fordringer 11 16 338 963 25 108 606
Sum fordringer 17 479 400 25 793 157
Investeringer i finansielle omlepsmidler 12 76 845 762 71470 442
Bankinnskudd og kontanter 13 184 725 459 165 281 202
Sum omlgpsmidler 279 065 126 262 566 402
SUM EIENDELER 281 278 890 268 028 907
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STROMMESTIFTELSEN

FORMALSKAPITAL OG GJELD
Formalskapital (FK)

Grunnkapital

Opptjent formalskapital
Formalskapital til programaktiviteter
Annen formalskapital

Sum opptjent formalskapital

SUM FORMALSKAPITAL

GJELD

Langsiktig gjeld
Sluttgratiale ved landkontor
Legatforpliktelser

Sum langsiktig gjeld

Kortsiktig gjeld
Leverandergjeld

Skyldige offentlige avgifter
Skyldig til ansatte
Tidsavgrensing programtilskudd
Annen kortsiktig gjeld

Sum kortsiktig gjeld

SUM GJELD

SUM FORMALSKAPITAL OG GJELD

Arild Hestés
Styremedlem

Styremedlem

Digilally signed by Hvambsal,
Adelheid Firing
Dale: 2026-06-26 17:44:37+02:00

Hvantbial, Adelheid Tiring

Adelheid Firing Hvambsal
Styremedlem
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- BALANSE PR 31.12

Note 2025 2024
8 3326 092 3326 092
8 21 890 333 37 972123
8 151 101 341 152 672 917
172 991 674 190 645 040
8 176 317 766 193 971 132
4 544 564 5480 874
- 150 000
4 544 564 5630 874
2 510625 4 096 556
3120874 3 284 491
3 095 568 2675596
11 91 542 146 57 928 258
147 346 442 000
100 416 560 68 426 901
104 961 124 74 057 775
281 278 890 268 028 907
Kristiansand 18. juni 2026
Kristin Tofte Andresen
Styreleder
Digitally signed by Haukeland.
. vid
W) Vidar Date: 2026-06-24
20:44:30+02:00
Vidar Haukeland
Styremediem

'elfe“fd 96\61 pm/\a JJ "

eleste de la Huerta
Styremedlem

A Leer dleliesc
Arnhild Leer-Helgesen
Styremedlem

o/
Lot [ smados
Erik Lunde
Generalsekretaer
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STROMMESTIFTELSEN - KONTANTSTRGMOPPSTILLING

(Den indirekte metoden)

Note 2025 2024

Arets aktivitetsresultat 8 -17 653 366 -4 324 638
Ordinaere avskrivninger og nedskrivninger 9 50 306 58 453
Forskjell mellom resultatfart pensjon og betalte ytelser 10 -59 543 1 034 295
Poster i aktivitetsregnskapet uten likviditetseffekt -9 237 1092 748
Endring i utlan til datterselskap og andre selskap 7 3 354 645 -3 354 645
Endring i investeringer i datterselskap og andre selskap -96 666 37 319 847
Endring i langsiktig gjeld -1 086 310 1322 953
Investeringer, avhendelser og finansiering 2171 669 35 288 155
Endring i varelager 7 095 8 676
Endring i kundefordringer / andre kortsiktige fordringer 8313758 290 028
Endring i leverandgrgjeld / annen kortsiktig gjeld -1 624 230 140 447
Endring i tidsavgrensing prosjektinntekter 33613 888 27 929 300
Andre endringer 40 310 511 28 368 451
Sum likviditetsendringer gjennom aret 24 819 577 60 424 717
Beh.av kontanter og finansielle omlapsmidler 1.1. 236 751 644 176 326 927
Beholdning av kontanter og finansielle

omlepsmidler 31.12. 261 571 220 236 751 644
Spesifikasjon:

Investeringer i finansielle omlepsmidler 12 76 845 762 71 470 442
Bankinnskudd og kontanter 13 184 725 459 165 281 202
Beholdning av kontanter og finansielle

omlspsmidler 31.12. 261 571 220 236 751 644
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ANVENDTE REGNSKAPSPRINSIPPER

Regnskapet til Stremmestiftelsen (SF) er satt opp i samsvar med Regnskapsloven og prinsipper for god regnskapsskikk. Regnskapet er ogsa
utarbeidet i samsvar med regnskapsstandarden 'God regnskapsskikk for ideelle organisasjoner’ utgitt av Norsk Regnskaps Stiftelse. Dette

betyr at et aktivitetsregnskap, som er ment a gi bedre oversikt over hvordan SF har brukt de disponible ressursene, erstatter et tradisjonelt

resultatregnskap. SF er ikke skattepliktig.
Allokering av kostnader
Stremmestiftelsens formal er i lefte mennesker ut av fattigdom ved:

A forvalte innsamlede midler og offentlige tilskudd pa en mate som sikrer mottakerne reell inflytelse over deres
egensituasjon gjennom deltakelse i utviklingsprosessen, a styrke menneskeverdet, og a stimulere mottakernes evne til a

hjelpe seg selv.
A drive aktivt informasjonsarbeid om de prosjekter stiftelsen engasjerer seg i 0g om Nord-Ser sparsmalene i sin
alminnelighet.

A gi bistand og assistanse gjennom nasjonale/lokale partner-organisasjoner i samarbeid med lokale myndigheter.

Landkontorer
SF har atte landkontor - i Mali, Burkina Faso, Niger, Uganda, Ser-Sudan, Tanzania, Bangladesh og Nepal.

Kostnader ved disse kontorene er i sin helhet klassifisert som formalskostnader.

Programstattearbeid fra Norge

Stersteparten av kostnadene i Internasjonal avdeling er tilegnet aktivitet og formalskostnader. Avdelingens funksjon er & koordinere, statte,
evaluere og overvake all prosjektaktivitet i utlandet i tillegg til & vaere bindeledd mellom SF og offentlige og private institusjonelle
bidragsytere.

Andre servicefunksjoner i Norge

Disse bestar av Generalsekretar, Administrasjons-/Personal og IKT-avdeling og @konomiavdeling. Kostnadsfordelingen tar utgangspunkt i
lenningene, som blir fordelt pa grunnlag av estimert tid brukt pa ulike aktiviteter. Kostnader som ikke kan henferes til bestemte aktiviteter,
og som heller ikke lar seg fordele pa en tilstrekkelig palitelig mate, er klassifisert som administrasjonskostnader. Falgelig er kostnader
relatert til styret, medlemskap, konsulenter og omtrent 50 % av kostnader vedrerende ansatte i nevnte avdelinger klassifisert som
administrasjonskostnader. Note 4 viser i grove trekk hvordan fordelingen er foretatt.

Anskaffelses- og informasjonsvirksomhet

Alle kostnader direkte relatert til personell som arbeider med innsamlingsoppgaver og til rene innsamlingsaktiviteter er klassifisert 100 %
som kostnader til innsamling av midler. Dette inkluderer alle direkte markedsfaringskostnader og indirekte kostnader i forbindelse med vare
starste giverprodukter 'Hjertevenn’, 'Brobygger’, ‘Fattigdomsbekjemper’ og ‘Jobbskaper’. Arbeid med a skaffe midler fra andre
organisasjoner er klassifisert som andre kostnader til anskaffelse.

Alle kostnader til personell og aktiviteter som har informasjonarbeid som hovedoppgave blir belastet formalskostnader. Dette kan handle om
prosjekter som SF engasjerer seg i og Nord-Ser sparsmal i alminnelighet.

Valutatransaksjoner

Omregning av regnskapene ved landkontorene fra lokal registreringsvaluta felger de manedlige kursoppdateringene i det felles
ekonomisystemet.

Det blir inngatt terminkontrakter pa kjep av utenlandsk valuta for 4 redusere valutarisikoen knyttet til averferinger til utlandet.
Valutasikringen klassifiseres som kontantstremsikring etter NRS 18 Finansielle eiendeler og forpliktelser. Realiserte gevinster og tap pa
sikringsinstrumentet resultatfares direkte under finansposter utfra markedskurs pa realiseringtidspunktet.

Inntekter i fremmed valuta er som hovedprinsipp registrert til gjeldende kurs pa mottaksdato.
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Inntektsfering

Inntekter feres i regnskapet etter bruttometoden. Kostnader feres nar de paleper og inntekter nar de realiseres. Arv eller gaver
inntektsfares nar de uomtvistelig paregnes mottatt. Tilskudd inntektsfares etter forbruk i programmene og nar betingelsene i avtalene er
oppfylt. Gaver og tilskudd registreres til palydende og salg netto etter fradrag for mva.

SF felger egne retningslinjer vedrerende aremerkede midler som sikrer at disse ikke brukes til annen aktivitet enn de er tiltenkt uten ved
sarskilt godkjenning. Ubrukte eremerkede gaver vises som formalskapital med restriksjoner i balansen. Tilskuddsmidler som ikke er brukt
ved arets utlep inntektsfares ikke, men star i stedet oppfert under kortsiktig gjeld i regnskapet.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Omlaepsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett ar etter anskaffelsestidspunktet. @vrige poster er
klassifisert som anleggsmidler/langsiktig gjeld.

Omlepsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Andre fordringer er oppfert til palydende. Pengeposter i utenlandsk
valuta er vurdert til dagskurs ved regnskapsarets slutt. Kortsiktig gjeld balanseferes til nominelt belep pa opptakstidspunktet.

Varige driftsmidler/finansielle anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi dersom verdifallet ikke forventes
4 veere forbigdende. Langsiktig gjeld balansefares til nominelt belep pa etableringstidspunktet.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balanseferes og avskrives lineaert over driftsmidlets levetid dersom de har ekonomisk levetid over 3 ar og har en kostpris
som overstiger kr 50 000. Vedlikehold av driftsmidler kostnadsferes lepende under driftskostnader, mens pakostninger eller forbedringer
tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet.

Ved landkontorene blir alle driftsmidler direkte utgiftsfert ved anskaffelse.
Alle leiekontrakter er klassifisert som operasjonelle og kostnadsferes lepende.

Aksjer i datterselskap og andre selskap

Aksjer i datterselskap og andre selskap innarbeides etter kostmetoden.

Kortsiktige plasseringer

Kortsiktige plasseringer (aksjer og andeler vurdert som omlepsmidler) vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi pa
balansedagen. Mottatte renter og andre utdelinger fra investeringene inntektsferes som annen finansinntekt.

Pensjoner
Innskuddspensjon:

SF har innskuddspensjonsordning som oppfyller kravene etter lov om obligatorisk tjenestepensjon. Innbetalingene til forvaltningsselskapet
beregnes som en fast prosentandel av medlemmenes lenn. Innskuddene regnskapsfares som lennskostnad. Stiftelsen har ingen forpliktelser
utover de arlige innbetalingene.

Ytelsespensjon:

SF har en ytelsespensjonsordning som per 31.12.2025 omfatter 0 yrkesaktive og 16 pensjonister. Pensjonskostnader og -forpliktelser
beregnes etter linezer opptjening basert pa forutsetninger om diskonteringsrente, fremtidig regulering av lenn, pensjoner og ytelser fra
folketrygden, fremtidig avkastning pa pensjonsmidler samt aktuarmessige forutsetninger om dedelighet, frivillig avgang, osv.

Pensjonsmidlene er verdsatt etter faktisk verdi og er fratrukket i pensjonsforpliktelsen. Planendringer og estsimatavvik utover 10 % av det
starste av brutto forpliktelse og pensjonsmidler fordeles over gjenvaerende opptjeningstid.

Sluttgratiale ved landkontorene:

Ved landkontorene blir det foretatt lgpende innbetalinger av og for de ansatte til offentlige pensjonsordninger. Disse midlene er ikke
balansefert i SF. Utover dette blir det avsatt midler til sluttgratiale, i samsvar med lover og regler i de enkelte land. Avsetningne blir
omregnet til sluttkurs ved utlepet av aret.

Kontantstremoppstilling

Kontantstremoppstillingen utarbeides etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter omfatter kontanter, bankinnskudd og
andre kortsiktige likvide plasseringer som umiddelbart og med uvesentlig kursrisiko kan konventeres til kjente kontantbelap.
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NOTER FOR 2025
Note 1 - Tilskudd

Offentlige tilskudd, Norge Formal 2025 2024
Direktoratet for utviklingssamarbeid (NORAD) Samarbeidsavtale - programstatte 134 402 397 65 066 065
Atlasalliansen - NORAD Inkludering av funksjonshemmede 1112772 8 102 264
Direktoratet for utviklingssamarbeid (NORAD) Informasjonsstette 884 787 384 139
Utenriksdepartementet Utviklingssamarbeid, Uganda - 1 600 000
Utenriksdepartementet Matvaresikkerhet, Ser-Sudan 7 555 960
Norec (tidl. Fredskorpset) Utvekslingsprogram Act Now 3744 628 3833 146
Innovasjon Norge/Ingenigrer uten grenser Reduksjon av utslipp fra avfall, Uganda 128 000 37 668
Kristiansand kommune Rajshahi - administrasjon 132 000 114 329
Totalt 147 960 544 79 137 611
Tilskuddene fra NORAD og UD forutsetter minimum 10 % egenfinansiering og inkluderer 7 % administrasjonsstette.
Offentlige tilskudd, Utenlandske Formal 2025 2024
Britisk utviklingshjelp (UK Aid) Utdanning for jenter, Ser-Sudan 7 349 728 7 376 428
Kanadisk utviklingshjelp (GAC) Hurtigskoleprogram, Burkina Faso - 2 857 392
Unicef Hurtigskoleprogram, Mali -206 274
Totalt 7 349 728 10 027 546
Tilskudd fra andre organisasjoner Formal 2025 2024
Education for All Foundation, Qatar Rising Uganda 6 875729 8 560 000
Operasjon Dagsverk, Norge Sjef i eget liv, Uganda -214 215 5336 570
Misjonsalliansen, Norge Spare-/lanegrupper og ungdomsutvikling, Uganda 30 000 970 000
Norges Geotekniske Institutt Grenne jobber, Mali - 849 000
She=Precious, Norge Beskyttelse mot menneskehandel, Nepal 580 000
A better Life Foundation, Norge Inkluderende utdanning, Burkina Faso 38 000 .
Hei Verden, Norge Inkluderende utdanning, Bangladesh - -26 000
7 309 514 15 689 570

Totalt

Note 2 - Private gaver

Giverkategori 2025 2024
Enkeltgaver 7 753 499 5935 819
Avtalegaver 38 407 092 40 499 982
Arrangement, skole- og artistsamarbeid 6 302 256 2 937 857
Testamentariske gaver 506 587 19 257 662
Totalt 52 969 434 68 631 320
Note 3 - Finansposter

Kategori 2025 2024

Annen renteinntekt 6089 493 3911484
Annen finansinntekt 6421 141 11 674 287
Annen finanskostnad -9 966 962 -130 538
Totalt 2543 672 15 455 233

For 2025 bestar ‘Annen finansinntekt' av realisert avkastning fra finansielle omlapsmidler og netto gevinst fra valutasik

ringsinstrumenter (se

note 16). Netto valutatap pa overfaringer til og beholdninger i utenlandsk valuta ved landkontorene er oppfert under ‘Annen finanskostnad’,
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Note 4 - Allokering av kostnader

Avdeling/kostnadsbaerer Totalt Administrasjon Innsamling i Formal
anskaffelse
Gen.sekr., Admin., @konomi, IKT | Norge 22 834 670 9 097 428 2097 633 2 097 633 9 541 976
Kemmunikasjon/Markedsavd. i Norge 26 330 748 1316 537 17 773 255 658 269 6 582 687
Program/Internasjonal avd i Norge 11 825 068 - 1182 507 1182 507 9 460 055
Utviklingsprogram lokale partnere/prosjekter 162 567 459 - - - 162 567 459
Landkontor i Afrika og Asia 41709 133 - - - 41 709 133
Totalt 265 267 078 10 413 966 21 053 395 3 938 408 229 861 309
Nekkeltallopplysninger
2025 2024 2023 2022 2021
Formalsprosent 86,7 % 87,4% 88,1 % 87,6 % 89,8 %
Administrasjonsprosent 39% 4,6 %] 3,3% 3,4 %) 3,4%
Innsamlingsprosent (til formal) 73,3% 81,9 % 75,4% 70,6 %| 80,0 %|
Formalsprosent = Kostnader til formal / Sum forbrukte midler
Administrasjonsprosent = Kostnader til administrasjon / Sum forbrukte midler
Innsamlingsprosent = Private gaver og naeringslivssmarbeid minus kostnader til innsamling / Sum private gaver og naringslivssamarbeid
Medlemsskap i Innsamlingskentrollen fordrer at minimum 65 % av innsamlede midler over tid blir brukt pa organisasjonens formal.
Note 5 - Programstette til lokale partnere / prosjekter
Land/Region 2025 2024
Nepal 15228 933 15128 332
Bangladesh 19 892 360 5207 205
Sri Lanka - 227 429
Myanmar 3244 237 948 758
Asia 38 365 530 21511724
Uganda 23006 112 25 906 900
Tanzania 15 684 317 11 308 412
Ser-Sudan 23 096 277 11723 519
Kenya 5088 431 3772488
Zambia 2 240 000 -
Ost-Afrika 69 115136 52 711 320
Mali 17 775 400 20 899 645
Niger 16 541 098 18 583 062
Burkina Faso 13122 242 17 228 090
Vest-Afrika 47 438 740 56 710 796
Act Now - utvekslingsprogram 3744 628 3833 146
Digitalisering 793 715 1 065 965
Globale initiativer 1 280 498 363638
Andre globale program 1829 211 -
Globalt 7 648 053 5262 748
Totalt 162 567 459 136 196 588
Note 6 - Inndeling av driftskostnader etter art
God regnskapsskikk for ideelle organisasjoner” stiller krav om artsinndelt oppstillingsplan i tillegg til aktivitetsregnskapet.
Note 6, 14 og 15 inneholder slik spesifikasjon.
Kategori 2025 2024 Note
Qverferinger til programpartnere/prosjekter 148 494 035 122 744 861
Kapasitetsbygging programpartnere 8099 674 9828078
Lonns- cg personalkostnader i Norge 36 908 315 30 742 429 10, 14
Lenns- og personalkostnader i utlandet/eksterne program 28 300 218 33016 715 14
Reisekostnader i Kristiansand 3522 304 3171167
Reisekostnader inkl.kjeretay i utlandet/eksterne program 51227 603 5207 213
Kontar-, IKT- og andre driftskostn. i Norge 15 643 428 13 909 568
Konter-, IKT- og andre driftskostn. i utlandet/eksterne program 11 413 448 12 463 435
Innsamlingskampanjer i Norge 7 658 052 7 114 657
Totale driftskostnader 265 267 078 238 198 124
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Note 7 - Investeringer i datterselskap og andre selskap

: . Egenkapital
Andre selskap Antall Eierandel Bokfart verdi Resultat 2025 51,12?15
Hald Internasjonale Skole AS 200 33 306 666 451 809 -159 792
Opplev Hald AS 33 33 -

Totale investeringer i andre selskap 306 666 451 809 -159 792

Med et stort underskudd | 2024 som felge av reduserte inntekter pa grunn av farre elever samtidig med ekte kostnader og nedvendig justering av
periodiseringer fra tidligere ar, viser regnskapet til Hald Internasjonale Skole fremdeles negativ egenkapital ved utgangen av 2025, selv etter aha
klart et positivt resultat. Styret for Hald har besluttet 3 legge ned skolen etter fullfering av skoledret 2025/26, og det er budsjettert med positivt

resultat for 2026 som vil gjenopprette egenkapitalen.

Aksjekapitalen i Opplev Hald AS er i 2025 nedskrevet etter at seiskapet ble oppbudsbegjeert i september.

| forbindelse med avviklingen av Stremme Microfinance AS | 2024, overtak SF et delvis nedskrevet 1an til Stromme Foundation Kenya. Ved utgangen av

2025 er Stromme Foundation Kenya insolvent, og resten av lanet pa NOK 4,0 mill er na nedskrevet.

Note 8 - Arets endring i formalskapital

Kategori 31/12/24 Endring i 2025 31/12/25
Grunnkapital 3326 092 - 3326 092
Formalskapital til spesifikke prosjekter 8 264 581 -4 544 145 3720 436
Formalskapital til programaktiviteter 29 707 542 -11 537 646 18 169 896
Annen formalskapital 152 672 917 -1 571 576 151 101 341
Total formalskapital 193971 132 -17 653 366 176 317 766
Note 9 - Varige driftsmidler

Eiendom| Maskiner og inventar Tatalt
Kostpris 01/01 374 654 351838 726 492
Tilgang . - -
Avgang - -
Kostpris 31/12 374 654 351 838 726 492
Akkum. avskrivninger 31/12 166 520 140 793 307 313
Bokfert verdi 31/12 208 134 211 045 419179
Arets ordinaere avskrivning 41630 8676 50 306

10 % 20%

Avskrivningssats
Note 10 - Pensjonsforpliktelser

Totale kostnader forbundet med innskuddspensjon var i 2025 NOK 1,8 mill (1,4 mill 1 2024). SF har inngatt avtale om AFP-ordning gjennom
Fellesordningen for avtalefestel pensjon.

finne forpliktelsene og kostnadene i tilknytning til ytelsesplanene i foretakspensjonsordningen. Ved

Det er foretatt aktuarmessige beregninger for a
r felgende forutsetninger lagt til grunn:

utlepet av 2025 omfattet foretakspensjonen 0 yrkesaktive og 16 pensjonister. | beregningene el

2025 2024

Diskonteringsrente 3,90% 3,90 %
Forventet avkastning 5,60 % 4,80 %
Lennsregulering pr ar 4,00 % 4,00 %

rlig G-regulering/inflasjon 3,75% 3,75%

Sikret ordning 2025  Sikret ordning 2024

Beregnet brutto pensjonsforpliktelse 31/12 15 032 152 14 980 908
-beregnet verdi av pensjonsmidler 31/12 -14 357 337 -14 825 521
+ikke resultatfert estimatavvik (tap)/gevinst -1 978 866 -1 407 252
=Beregnet netto pensjonsforpliktelse pr 31/12 -1 304 051 -1 251 865
+arbeidsgiveravgift -183 871 -176 513
= Netto pensjonsforpliktelse 31/12 -1 487 922 -1428 378
Arets pensjonsopptjening - 20 380
+rentekostnad 564 638 459 654
+administrasjonskostnader 172 118 167 235
[-avkastning -688 035 -685 931
= Netto pensjonskostnad 48 721 -38 662
+arbeidsgiveravgift 6 870 -5 451
+forsikrings tap (gevinst) 107 584 1 825 553
= Total pensjonskostnad 163 175 1 781 440

Faktisk avkastning pa pensjonsmidlene var 5,25 % 1 2025 (5,2 % i 2024).
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Note 11 - Tidsavgrensing av programtilskudd og andre fordringer

Andre kortsiktige fordringer 2025 2024

Forskuddsbetalte programoverferinger 8118632 12 162 B892

Forskuddsbetalte leveranderfakturaer mm 3141 470 3053 760

Utestaende fra offentlige tilskudd, Norge - 1585 000

Utestaende fra offentlige tilskudd, utland - 5674 000

Utestaende tilskudd fra andre organisasjoner 3652 297 455 960

Andre fordringer i Norge og utlandet 1426 564 2176 994

Totalt 16 338 963 25 108 606

Tidsavgrensing programtilskudd 2025 2024

Ubrukte offentlige tilskudd, Norge 73 656 546 35474 241

Ubrukte offentlige tilskudd, utland 1051776 =

Ubrukte tilskudd andre organisasjoner 2 186 556 -

Ubrukte midler fra nzeringslivssamarbeid 7 373037 10 865 324

Ubrukte midler hos partnere i Bangladesh 7274 232 11 558 693

Totalt 91 542 146 57 898 258

Note 12 - Investeringer i finansielle omlepsmidler

Kategori Kostpris 01/01/25 Bokfort verdi Tilgang 2025 Avgang 2025 Endring i Bokfert verdi Markedsverdi
01/01/25 nedskrivninger 31/12/25 31/12/25

Markedsbaserte aksjefond 32 288 898 32 167 359 30 000 000 -15 121 575 121 539 47 167 322 50 815 942

Egenkapitalbevis 1584 727 1584 727 - -510 914 - 1073813 3318617

Eiendomsportefalje 7 300 000 6 472 504 - - 444 613 6917 117 6917 117

Markedsbaserte

obligasjonsfond 25781083 25 715 966 581 839 -10 022 014 - 16 340 908 17 432 999

Markedsbaserte rentefond 5 464 769 5 464 769 5 346 601 -5 464 769 - 5 346 601 5 346 601

Totalt 72 419 477 71 405 325 35 928 440 -31119 272 566 152 76 845 762 83 831 276

Note 13 - Bankinnskudd og kontanter

Kategori 2025 2024

Frie midler 55 747 400 59 971 158
Prosjekt- /tilskuddskonti med restrnksjoner 76 096 269 39 152 387
Garanti for valutaramme 15733939 15 619 842
Skattetrekk ansatte 1204 159 1175215
Andre bundne midler 35 943 692 49 362 599
Bankinnskudd og kontanter totalt 184 725 459 165 281 202

Note 14 - Lenns- og personalkostnader / andre godtgjerelser

Kategori 2025 2024

Lenn 27 647 095 22 145 394
Folketrygd 4 383 064 3702 509
Pensjonskostnader 3142 069 3 336 468
Andre personalkostnader 1736 086 1558 058
Sum lenns- og personalkostnader i Norge 36 908 315 30 742 429
Lenns- og personalkostnader i utlandet 28 300 218 33016 715
Totalt 65 208 533 63 759 144

| Norge ble det totalt utfert 36,1 arsverk i 2025, mot 31,05 i 2024. Ved landkontorene ble det utfert 87,9 arsverk, sammenlignet med 98,2 i 2024,

12025 var lenn til generalsekretaer NOK 1 029 195, andre ytelser NOK 27 275 og pensjonsordninger NOK 112 257, Generalsekretaren har ingen
bonusardning.

Det er ikke utbetalt godtgjerelse til styre- og radsmediemmer utover dekning av reiseutgifter.

Med unntak av lann og reiseoppgjer er det ingen finansielle transaksjoner mellom ansatte eller nzerstaende personer i SF i Norge. Utestaende lan til
ansatte ved landkontorene var NOK 1 698 ved arets slutt, sammenlignet med NOK 0 ved utgangen av 2024.

Note 15 - Honorarer til revisjonsselskap

Kategori 2025 2024

Ordinzer revisjon valgt revisor Norge 424 496/ 265 817
Andre attestasjoner valgt revisor Norge 422 000 551 000|
Teknisk bistand valgt revisor Norge 1 000 =
Honorarer Ul revisorer 1 utlandet 573 365 771 89|

Honorarene er oppgitt eksklusive mva. Totale honorarer i 2025 til konsernrevisor i Kristiansand er NOK 947 496.
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Note 16 - Valutasikring
Netto gevinst pa realiserte valutakontrakter utgjorde i 2025 NOK 0,2 mill, og denne er regnskapsfert under finansposter.
8,6 mill og EUR 4,2 mill som forfaller i 2025 og 2026. Det vises til

SF hadde ved utgangen av 2025 valutaterminkontrakter palydende usp
kringen. Markedsverdi av terminkantraktene, som var NOK -6,7 mill ved

prinsippnaten for naermere amtale av regnskapsmessig behandling av si
arsskiftet, er ikke regnskapsfert.

Note 17 - Hendelser etter balansedato

n mot en multipolar verden, drevet av pagaende geopolitiske spenninger - inkludert krigen i Ukraina og ekende ustabilitet i

Den vedvarende utviklinge
amarbeid. Disse dynamikkene aker operasjonell risiko 1 flere

Sahel og andre regioner - har betydelig pavirket global ekonomisk aktivitet og utviklingss:
av SFs programland og kan pavirke fremtidige finansieringsutsikter fra bade offentlige og private kilder.

eringen om store kutt i amerikansk utenlandshjelp gjennom USAID.
kan ha indirekte implikasjoner for internasjonale ikke-statlige
omprioritering av giverfokus bort fra lavinntektsland.

En av de mest betydningsfulle hendelser 1 denne utviklingen tidlig i 2025 er kunngj
Disse reduksjonene kan pavirke det globale giverlandskapet og prioriteringene, 0g
organisasjoner som SF. Dette innebarer okt kankurranse om begrensede midler og en potensiell

olje- og gasseksport, fortsetter den norske kronen a veere svak, Dette utgjer
\le inntekter er i NOK, mens mye av kostnadene palaper i sterkere valutaer.
onen ikke har pavirket organisasjonens evne til fortsatt drift.

Til tross for Norges sterke akonomi og rekordheye statlige inntekter fra
utfordringer for SF, ettersom sterstedelen av dets private og institusjonel
Styret anser pa tidspunktet for avgivelse av arsregnskapet at den navaerende situas)
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